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1) CONTEXT

Metodologia de evaluare si selectie a planurilor de afaceri este intocmita in cadrul
Activitatii 4 — Selectia planurilor de afaceri si semnarea contractelor de acordare a
subventiei / subactivitatea A4.1 — Pregatirea etapei de evaluare a planurilor de afaceri,
a proiectului “Infiintarea de intreprinderi sociale in Regiunea Sud — Vest Oltenia”
(POCU/449/4/16/128463), derulat de catre Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud —
Vest Oltenia (ADR SV Oltenia), in parteneriat cu Centrul de Resurse pentru
Organizatiile Non-profit din Oltenia (C.R.0.N.O.)

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeana, prin Fondul Social European,
Programul Operational Capital Uman, Axa prioritara 4: Incluziunea sociala si
combaterea saraciei, Obiectivul tematic 9: Promovarea incluziunii sociale, combaterea
saraciei si a oricarei forme de discriminare Prioritatea de investitii 9v: Promovarea
antreprenoriatului social si a integrarii vocationale in intreprinderile sociale si economia
sociala si solidara pentru a facilita accesul la ocuparea fortei de munca, Obiectiv
Specific (0.S.) 4.16: Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala

de a functiona intr-o maniera auto-sustenabila.

Activitatile prevazute in cadrul proiectului sunt:

v' A1 - Organizarea si managementul proiectului: vizeaza pregatirea cadrului de

implementare al proiectului, managementul achizitiilor publice, monitorizare si
raportare, precum si inchiderea proiectului;

v' A2 - Informare_si_promovare: are in vedere organizarea conferintelor de

lansare si inchidere a proiectului, campanii de informare, dezvoltarea si
actualizarea portalului web al proiectului;

v A3 - Selectia GT si derularea de programe de formare profesionala pentru

minim_120 de persoane: urmareste identificarea si selectarea grupului tinta,

derularea programului de formare profesionala si evaluarea cursantilor;
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v' A4 - Selectia planurilor de afaceri si semnarea contractelor de acordare a

subventiei: vizeaza pregatirea etapei de evaluare a planului de afaceri,
evaluarea si selectarea planurilor de afaceri, pregatirea si semnarea contractelor
de acordare a subventiei;

v' A5 - Infiintarea si functionarea celor minim 21 de intreprinderi sociale: are in

vedere furnizarea serviciilor de consiliere in antreprenoriat social, infiintarea si
operationalizarea intreprinderilor sociale;

v" A6 - Infiintarea si operationalizarea retelei de intreprinderi sociale: vizeaza

infiintarea retelei de intreprinderi sociale, organizarea de vizite de studiu pentru
transferul de know-how cu alte comunitati din state membre ale UE si elaborarea

unui catalog de diseminare bune practici.

Obiectivul _general al proiectului il reprezinta dezvoltarea competentelor

antreprenoriale din domeniul economiei sociale prin informare, formare, consiliere si
sustinerea ocuparii pe cont propriu in randul persoanelor ce intentioneaza sa infiinteze o
intreprindere sociala in zona urbana si/sau rurala din regiunea Sud-Vest Oltenia.

Prin obiectivul general al proiectului se urmareste sustinerea initiativei antreprenoriale
prin campanii de informare si constientizare a antreprenoriatului social si formarea in
domeniul antreprenoriatului social a minim 120 de persoane care doresc sa demareze o
activitate independenta. Cele mai bune minim 21 idei de afaceri vor fi selectate printr-un
proces deschis si transparent, raportat la strategiile regionale, si in acord cu sectoarele
identificate ca fiind competitive si vor primi subventii care, cumulat, nu vor depasi

valoarea maxima de 392560 lei pentru un plan de afaceri.

Obiectivele specifice ale proiectului vizeaza:

1. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale din domeniul economiei sociale

prin informarea, formarea, consilierea si certificarea (certificate de absolvire pentru
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cursul de antreprenor in economia sociala, recunoscut ANC) a minim 120 persoane in
vederea elaborarii unui plan de afaceri pentru crearea unei intreprinderi sociale;

2. Stimularea si cresterea ocuparii pe cont propriu prin organizarea unui concurs
de idei de afaceri in vederea subventionarii
start-up-ului, dezvoltarea a minim 21 de intreprinderi sociale noi din zona urbana/rurala
aferente regiunii Sud-Vest Oltenia si crearea a cel putin 84 de noi locuri de munca;

3. Promovarea culturii antreprenoriatului social ca oportunitate de ocupare pe
cont propriu prin organizarea si desfasurarea a 5 campanii de promovare si
constientizare a economiei sociale in fiecare judet din regiunea Sud-Vest Oltenia,
realizarea unei retele intre intrep sociale, schimb de experienta, know-how si crearea

unui catalog de bune practici.

Solicitantul si partenerul acestuia si-au propus sa contribuie la dezvoltarea economiei
sociale la nivel local si regional prin dezvoltarea economiei sociale si culturii
antreprenoriale in domeniul social, stimularea gradului de ocupare pe cont propriu si

facilitarea crearii de noi locuri de munca.

2) DEFINITII

In sensul prezentei metodologii, urmatorii termeni se definesc astfel:

(1) proiect — dosarul ce include Planul de afaceri si anexele obligatorii;

(2) administrator al schemei de ajutor de minimis - Beneficiarul finantarii
nerambursabile, selectat in conditiile stabilite conform Ghidului solicitantului Conditii
specifice pentru cererile de propuneri de proiecte ,Sprijin pentru infiintarea de
intreprinderi sociale";

(3) furnizor de ajutor de minimis - Ministerul Fondurilor Europene, prin Autoritatea de
Management pentru POCU (AM POCU) / Organismele Intermediare Regionale pentru
POCU (OIR POCU);
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(4) intreprinderea reprezinta orice entitate implicatd intr-o activitate economica
(furnizoare de bunuri si servicii pe o piata concurentiala), indiferent de statutul juridic,
consituita si atestata ca intreprindere sociala, conform Legii nr. 219/2015 privind
economia sociala, si anume:

a) societate cooperativa de gradul |, care functioneaza in baza Legii nr. 1/2005
privind organizarea si functionarea cooperatiei, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) cooperativa de credit, care functioneaza in baza Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 99/2006 privind institutile de credit si adecvarea capitalului,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 227/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) asociatie sau fundatie, care functioneaza in baza Ordonantei Guvernului nr.
26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata cu modificari si completari prin
legea nr. 246/2005, cu mdificarile si completarile ulterioare;

d) casa de ajutor reciproc a salariatilor, care functioneaza in baza Legii nr.
122/1996 privind regimul juridic al caselor de ajutor reciproc ale salariatilor si al
uniunilor acestora, republicata;

e) casa de ajutor reciproc a pensionarilor, infiintata si care functioneaza in baza
Legii nr. 540/2002 privind casele de ajutor reciproc ale pensionarilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

f) federatiile si uniunile persoanelor juridice de la lit a)-e);

g) orice alte categorii de persoane juridice.

(5) intreprinderea unica - include toate intreprinderile intre care exista cel putin una
dintre relatiile urmatoare:

a. o intreprindere detine majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau ale
asociatilor unei alte intreprinderi;

b. o intreprindere are dreptul de a numi sau revoca majoritatea membrilor organelor

de administrare, de conducere sau de supraveghere ale unei alte intreprinderi;
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c. o intreprindere are dreptul de a exercita o influenta dominanta asupra altei
intreprinderi in temeiul unui contract incheiat cu intreprinderea in cauza sau in
temeiul unei prevederi din contractul de societate sau din statutul acesteia;

d. o intreprindere care este actionar sau asociat al unei alte intreprinderi si care
controleaza singura, in baza unui acord cu alfi actionari sau asociati ai acelei
intreprinderi, majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau ale asociatilor
intreprinderii respective.

(6) rata de actualizare - rata de referinta stabilita de Comisia Europeana pentru
Romania pe baza unor criterii obiective si publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene si pe Internet;

(7) produse agricole - inseamna produsele enumerate in Anexa | la Tratat, cu exceptia
produselor obtinute din pescuit si acvacultura prevazute in Regulamentul (CE) nr.
1379/2013;

(8) prelucrarea produselor agricole - inseamna orice operatiune efectuata asupra
unui produs agricol care are drept rezultat un produs care este tot un produs agricol, cu
exceptia activitatilor desfagurate in exploatatiile agricole, necesare in vederea pregatirii
unui produs de origine animala sau vegetala pentru prima vanzare;

(9) comercializarea produselor agricole - inseamna detinerea sau expunerea unui
produs agricol in vederea vanzarii, a punerii in vanzare, a livrarii sau a oricarei alte
forme de introducere pe piata, cu exceptia primei vanzari de catre un producator primar
catre revanzatori sau prelucratori si a oricarei alte activitati de pregatire a produsului
pentru aceasta prima vanzare; o vanzare efectuata de catre un producator primar catre
consumatori finali este considerata comercializare in cazul in care se desfasoara in
localuri distincte, rezervate acestei activitatj;

(10) beneficiar de ajutor de minimis — intreprinderi sociale create de persoane care
doresc sa initieze o activitate independenta in sfera economiei sociale, pe baza unui
plan de afaceri selectat in conditiile stabilite de beneficiarul finantarii nerambursabile,
selectat in conditiile stabilite conform Ghidului solicitantului Conditii specifice pentru

cererea de propuneri de proiecte ,Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale";
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(11) administrator al schemei pentru entitati ale economiei sociale — persoanele
juridice care implementeaza, singure sau in parteneriat, proiecte cofinantate prin
Programul Operational Capital Uman, Axa prioritara 4 “Incluziunea sociala si
combaterea saraciei”, Obiectivul specific 4.16. "Consolidarea capacitatii intreprinderilor
de economie sociala de a functiona intr-o maniera auto-sustenabila”, proiecte in cadrul
carora se atribuie ajutoarele de minimis pentru infiintarea de intreprinderi sociale;

(12) intreprindere sociala — orice persoana juridica de drept privat care desfasoara
activitati in domeniul economiei sociale, care detine un atestat de intreprindere sociala
si respecta principiile prevazute la art. 4 din Legea nr. 219/2015 privind economia
sociala;

(13) contractul de subventie — actul juridic semnat intre administratorul schemei de
ajutor de minimis si beneficiarul ajutorului de minimis, prin care se stabilesc drepturile si
obligatiile corelative ale partilor in vederea implementarii masurilor finantate prin

prezenta schema de ajutor de minimis.

3) SCOPUL PREZENTEI METODOLOGII

Stabilirea de reguli clare privind organizarea si derularea concursului de planuri de
afaceri in cadrul proiectului ,infiintarea de intreprinderi sociale in regiunea Sud-Vest
Oltenia”, in conformitate cu Contractul de finantare, ghidul solicitantului — conditii
generale si conditii specifice, manualul beneficiarului POCU 2014-2020, instructiunile
AM POCU, precum si cu regulamentele aplicabile Fondului Social European si/sau

Fondurilor Structurale si de Investitii.
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4) DOMENIU DE APLICARE

Procedura se aplica de catre echipa de implementare, din partea Beneficiarului, in

cadrul proiectului ,infiintarea de intreprinderi sociale in regiunea sud-vest Oltenia”,
POCU/449/4/16/128463.

5) DOCUMENTE DE REFERINTA

YV V V V V

Contractul de finantare si anexele aferente;

Recomandarile si instructiunile AM / OIR POCU;

Ghidul solicitantului — conditii generale si conditii specifice;

Legea nr. 219/2015 privind economia sociala;

Hotararea nr. 585/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii nr. 219/2015;

Regulamentul 679 / 27.04.2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date;

Directiva 2002/58/CE privind prelucrarea datelor personale si protejarea
confidentialitatii in sectorul comunicatiilor publice;

Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia
vietii private Tn sectorul comunicatiilor electronice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul (UE) nr. 1407/2013 din 18 decembrie 2013 pentru aplicarea art.
107 si 108 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene ajutoarelor de
minimis;

Ordinul MFE nr. 772/03.08.2018 privind aprobarea schemei de ajutor de minimis
Sprijin  pentru infiintarea de intreprinderi sociale, aferenta Programului

Operational Capital Uman 2014-2020, Axa Prioritara 4 Incluziunea sociala si
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combaterea saraciei, Obiectivul Specific 4.16 Consolidarea capacitatii
intreprinerilor de economie sociala de a functiona intr-o maniera auto-
sustenabila;

» Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
20/2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 66/2011 prvind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europere
si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, aprobata cu modificari si

completari prin Legea nr. 142/2012, cu modificarile si completarile ulterioare.

6) BUGETUL ALOCAT ACESTUI APEL
Valoarea totala a ajutorului de minimis care va fi acordat in cadrul prezentei scheme

este de 8.243.760 lei si vor fi finantate minim 21 intreprinderi sociale.

Fiecare plan de afaceri selectat va fi finantat prin acordarea unei subventii in
cuantum de maxim 392.560 lei, subventie care va face obiectul schemei de ajutor de
minimis. Cursul de referinta luat in calcul este cursul Inforeuro din luna intrarii in
vigoare a schemei de ajutor de minimis, respectiv luna august 2018: 1 euro = 4,6238
lei.

Plafoanele maxime de acordare a subventiei, in functie de numarul de locuri de

munca create, sunt prezentate in cele ce urmeaza:
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ajutcr de minimis de pana la minimum 2 locuri de
55,000 suro munch create
ajutor de minimis de minimum 55,000 miflmiim 3 locuri de
euro 8| mal mic de 70.000 suro munci create

ajuter de minimis de minimum 70,000 eure | Minimum 4 locur de
si mai mic sau egal cu 85000 suro muncd create

In cadrul prezentei scheme, plafoanele maxime ale ajutorului de minimis solicitat - in lei,

corelate cu numarul de locuri de munca create se prezinta astfel :

Plafon maxim solicitat, lei Numar locuri de munca create
mai mic de 254.309 lei 2 locuri de munca
cuprins intre 254.309 — 324.666 lei 3 locuri de munca
cuprins intre 324.666 lei - 392.560 lei 4 locuri de munca

NOTA : Locurile de munca create pot fi atat cu norma intreaga — full time sau
norma partiala — part time. Este obligatoriu ca Norma de munca sa fie respectata
si mentinuta atat pe perioada de implementare a proiectului (18 luni), cat si pe
parcursul celor 6 luni de sustenabilitate. Este permis ca rata orara sa creasca, dar

nu este posibil ca aceasta sa scada.

Acordarea acestei finantari se va realiza in baza unui contract de subventie, conform
schemei de minimis "Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale”.
Ajutorul de minimis se va acorda in trei transe, luand in considerare si prevederile
planurilor de afaceri depuse de catre persoanele din grupul tinta, dupa cum urmeaza :

> Prima transa va reprezenta maximum 50% din valoarea totala a finantarii

nerambursabile solicitate de catre intreprinderea sociala. Prima transa se va
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acorda cu titlu de avans, la solicitarea beneficiarului, la maxim 2 luni de la
semnarea contractului de subventie.

> Transa a doua, in procent de maximum 35% din valoarea totala a finantarii
nerambursabile solicitate, va fi solicitata si acordata la maxim 8 luni de la
semnarea contractelor de acordare a subventiei, cu respectarea urmatoarelor
conditii :
v’ crearea tuturor locurilor de munca asumate prin planul de afaceri
v’ obtinerea atestatului de intreprindere sociala
v' depunerea documentelor justificative privind cheltuirea integrala a primei
transe
» Transa nr. 3, constand in diferenta dintre valoarea totala a finantarii solicitate si
suma celor 2 transe acordate anterior, va fi conditionata de volumului vanzarilor
rezultate din activitatea curenta pentru care a fost solicitata finantarea. Astfel,
volumul vanzarilor trebuie sa reprezinte un procent de minim 15% din

prima transa acordata.

7) CALENDARUL DESFASURARII ACTIVITATII DE SELECTIE A PLANURILOR DE
AFACERI

» Pregatirea etapeide evaluare a

planurilor de afaceri Minim 21 de

planuri de afaceri |
selectate in |

vederea /
subventionarii

+ Evaluareasi selectarea planurilor de
afaceri

» Pregatirea si semnarea contractelor
de acordare a subventiei \ 4
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8) CONDITII DE ELIGIBILITATE PRIVIND DEPUNEREA PLANULUI DE AFACERI

Prezenta schema de minimis se aplica intreprinderilor sociale sprijinite in cadrul
obiectivului specific 4.16 "Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala
de a functiona intr-o maniera autosustenabila.", apelul "Sprijin pentru infiintarea de
intreprinderi sociale".

Prezenta schema de minimis nu se aplica:
a) ajutoarelor acordate intreprinderilor care isi desfasoara activitatea in sectoarele

pescuitului si acvaculturii, reglementate de Regulamentul (CE)nr. 1.379/2013 al

Parlamentului European si al Consiliului din 11 decembrie 2013 privind organizarea
comuna a pietelor in sectorul produselor pescaresti si de acvacultura, de modificare a
Regulamentelor (CE)nr. 1.184/2006 si (CE) nr. 1.224/2009 ale Consiliului si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 104/2000 al Consiliului;

b) ajutoarelor acordate intreprinderilor care isi desfasoara activitatea in domeniul
productiei primare de produse agricole, astfel cum sunt enumerate in anexa nr. 1 a
Tratatului CE;

c) ajutoarelor acordate intreprinderilor care fisi desfasoara activitatea in sectorul
transformarii si comercializarii produselor agricole, prevazute in anexa nr. 1 la Tratatul
CE, in urmatoarele cazuri:

(i) atunci cand valoarea ajutorului este stabilitd pe baza pretului sau a cantitatii
produselor in cauza achizitionate de la producatorii primari sau introduse pe piata de
intreprinderile in cauza;

(if) atunci cand ajutorul este conditionat de transferarea lui partiala sau integrala catre
producatori primari;

d) ajutoarelor acordate destinate activitatilor legate de export catre tari terte sau catre
state membre, respectiv ajutoarele legate direct de cantitatile exportate, ajutoarele
destinate infiintarii si functionarii unei retele de distributie sau destinate altor cheltuiel

curente legate de activitatea de export;
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e) ajutoarelor acordate conditionate de utilizarea preferentiala a produselor nationale
fata de cele importate;

f) ajutoarelor acordate pentru achizitia de vehicule de transport rutier de marfuri.

Pot beneficia de facilitatile prevazute in prezenta schema intreprinderile sociale
constituite conform Legii nr. 219/2015 privind economia sociala, cu luarea in
considerare a art. 3, aln (3) din schema de minimis "Sprijin pentru infiintarea de
intreprinderi sociale, care indeplinesc urmatoarele conditii:

(1) sunt legal constituite in Romania si isi desfoara activitatea in Romania;

(2) reprezentantul legal al intreprinderii nu a fost supus unei condamnari de tip res

judicata in ultimii 3 ani, de catre nicio instanta de judecata, din motive profesionale

sau etic-profesionale;

(3) reprezentantul legal al intreprinderii nu a fost condamnat de tip res judicata

pentru frauda, coruptie, implicare in organizatii criminale sau in alte activitati ilegale,

in detrimentul intereselor financiare ale Comunitatii Europene;

(4) este direct responsabil de pregatirea si implementarea proiectului si nu

actioneaza ca intermediar pentru proiectul propus a fi finantat.

Sunt eligibile pentru a participa la concursul de planuri de afaceri organizat in cadrul
proiectului Infiintarea de intreprinderi sociale in regiunea sud-vest Oltenia, persoanele
din grupul tinta al proiectului care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale si care
au absolvit cursul de specializare in ocupatia de Antreprenor in economie sociala
— cod COR 112032, conform activitatii A3, subactivitatea A3.2.

Conform prevederilor Ghidului Solicitantului — Conditii specifice "Sprijin pentru infiintarea
de intreprinderi sociale”, in cadrul procesului de selectie a planurilor de afaceri pot
participa si persoane care nu au participat la cursurile de formare antreprenoriala
organizate de beneficiarul contractului de finantare in cadrul proiectului, dar care se

incadreaza in categoriile de grup tinta eligibile si care detin un certificat de absolvire a
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unui program de formare antreprenoriala specifica in conformitate cu standardele
existente pentru ocupatiile specifice sectorului economiei sociale, asa cum s-a precizat
mai sus (Antreprenor in economia sociala Cod COR 112032 sau Manager de
intreprindere sociala cod COR 112036).

ATENTIE! Selectia planurilor de afaceri depuse de persoane care nu au participat la
cursurile de formare antreprenoriald organizate de beneficiarul contractului de finantare
in cadrul proiectului se va realiza in limita de 10% dintre toate planurile de afaceri

selectate pentru finantare.

NU poate face parte din grupul tinta al proiectului urmatoarele categorii:
» tinerii NEETs (tinerii cu varsta intre 16 — 29 ani care nu urmeaza o
forma de invatamant, nu sunt angajati si nu sunt cuprinsi intr-un
program de formare profesionala);
» angajatii liderului de proiect si ai partenerului acestuia, precum gi
sotful/sotia sau o ruda ori un afin, pana la gradul 2 inclusiv.
> persoanele care au calitatea de asociati majoritari in structura altor

intreprinderi, la data semnarii contractului de subventie

Pot beneficia de facilitatile prevazute in prezenta schema urmatoarele categorii de
intreprinderi de economie sociala, conform prevederilor Legii 219/2015, art. 3, 4 si 8 si
HG 285/2016:

a) societatile cooperative de gradul I;

b) cooperativele de credit;

d

e) casele de ajutor reciproc ale pensionarilor;

)

c) asociatiile si fundatiile;
) casele de ajutor reciproc ale salariatilor;
)

f) societatile agricole;
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g) orice alte categorii de persoane juridice care prin actele de infiintare si functionare
demonstreaza faptul ca activitatea desfasurata are scop social,respecta principiile
prevazute la art. 4 din lege,precum si criteriile prevazute la art. 8 alin. (4) din lege;

h) federatiile si uniunile persoanelor juridice prevazute mai sus.

Statutul de Tintreprindere sociala se recunoaste prin dobéndirea unui atestat de
intreprindere sociala, in conformitate cu Legea 219/2015 privind economia sociala.
Astfel, actele de infiintare a intreprinderii sociale trebuie sa contina prevederi prin care
se demonstreaza urmatoarele:
» activitatea desfasurata are scop social,
» respecta principiile economiei sociale;
» respecta urmatoarele criterii:
- actioneaza in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;
- aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;
- se obliga sa transmita bunurile ramase in urma lichidarii catre una sau mai
multe intreprinderi sociale;
- aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de
salarizare echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca

raportul de 1 la 8.

Fiecare intreprindere de economie sociala finantatd dobandeste un atestat de

intreprindere sociala in termen de maximum 3 luni de la semnarea contractului de

subventie.

intreprinderile nou infiintate vor trebui sa aiba sediul social si, dupa caz, punctul /
punctele de lucru in mediul urban sau in mediul rural, in regiunea Sud-Vest

Oltenia.



* X ¥

* *
* *
* *
* o4k ‘
UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020
IMPORTANT!!!

Fiecare intreprindere sociala finantata va trebui sa angajeze, cel tarziu la 3 luni de
la semnarea contractului de subventie, cel putin doua (2) persoane,
corespunzator cunatumului ajutorului de minimis primit.

Persoanele angajate in cadrul intreprinderilor nou infiintate vor avea, in mod
obligatoriu, domiciliul sau resedinta in regiunea Sud — Vest Oltenia, in mediul
urban sau rural.

Dupa infiintare, intreprinderile nou create trebuie sa-si continue activitatea, pe durata
implementarii proiectului, pentru o perioada de minimum 18 luni de la data obtinerii
atestatului de intreprindere sociala, la care se adauga o perioada minima
obligatorie de 6 luni de sustenabilitate ulterior finalizarii implementarii proiectului.
Toate platile aferente infiintarii si functionarii intreprinderilor nou create trebuie
efectuate in cadrul celor 18 Iluni de functionare obligatorie pe durata

implementarii proiectului.

In perioada ulterioard celor 18 luni de functionare obligatorie pe durata implementérii
proiectului, fiecare intreprindere beneficiara de sprijin in cadrul schemei de minimis are
obligatia de a asigura continuarea functionarii intreprinderii nou create cel putin 6 luni
dupa finalizarea proiectului Infiintarea de intreprinderi sociale in regiunea sud-vest
Oltenia (proiectul se va finaliza la data de 03.10.2022). De asemenea, locurile de
munca create in cadrul intreprinderilor nou infiintate vor trebui mentinute ocupate
minimum pe perioada minima 18 luni de la data obtinerii atestatului de
intreprindere sociala, precum si pe perioada minima obligatorie de 6 luni de

sustenabilitate ulterior finalizarii implementarii proiectului.
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in calitatea lor de administratori ai schemelor pentru entitéti ale economiei sociale, nici
solicitantii, nici partenerii acestora din proiect nu pot incheia contracte de prestari
servicii, furnizare de bunuri sau executie de lucrari cu beneficiarii ajutorului de minimis
in cadrul aceluiasi proiect.

Persoanele fizice care infiinteaza afaceri nu trebuie sa aiba calitatea de asociati

majoritari in structura altor intreprinderi, la data semnarii contractului de

subventie.

Persoanele fizice nu pot avea calitatea de asociat, administrator, reprezentant legal sau
angajat in cadrul a mai mult de o ntreprindere infiintata in cadrul acestui program. in
cazul in care intreprinderea se infiinteaza ca societate reglementata de Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si are mai
mult de un asociat, persoana fizica al carei plan de afaceri a fost selectat in vederea
finantarii va trebui sa aiba calitatea de asociat majoritar.

Pentru a putea beneficia de sprijin, o intreprindere sociala nou infiintata va avea
minim 2 persoane cu statut de angajat. Astfel, numarul de persoane cu statut de
angajat va fi corelat cu valoarea ajutorului de minimis solicitat, in conformitate cu
prevederile Ghidului Solicitantului Conditii Specifice « Sprijin pentru infiintarea de

intreprinderi sociale » si cu prezenta Metodologie.

9) CHELTUIELI ELIGIBILE IN CADRUL SCHEMEI DE AJUTOR DE MINIMIS

Cheltuieli care intra sub incidenta ajutorului de minimis, pentru intreprinderile
nou create:

1. Taxe pentru infiintarea de intreprinderi sociale

2. Cheltuieli cu salariile personalului nou angajat

2.1. Cheltuieli salariale
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2.2 Venituri asimilate salariilor pentru experti proprii/ cooptati
2.3. Contributii sociale aferente cheltuielilor salariale si cheltuielilor asimilate
acestora (contributii angajati si angajatori)
3. Cheltuieli cu deplasarea personalului intreprinderilor sprijinite:
3.1 Cheltuieli pentru cazare
3.2 Cheltuieli cu diurna personalului propriu
3.3 Cheltuieli pentru transportul persoanelor (inclusiv transportul efectuat cu
mijloacele de transport in comun sau taxi, gara, autogara sau port si locul
delegarii ori locul de cazare, precum si transportul efectuat pe distanta dintre
locul de cazare si locul delegarii)
3.4 Taxe si asigurari de calatorie si asigurari medicale aferente deplasarii
4. Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii specializate, pentru care beneficiarul
ajutorului de minimis nu are expertiza necesara
5. Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale (altele decat terenuri si imobile), obiecte
de inventar, materii prime si materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli
pentru investitii necesare functionarii intreprinderilor
6. Cheltuieli cu inchirierea de sedii (inclusiv depozite), spatii pentru desfasurarea
diverselor activitati ale intreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
7. Cheltuieli de leasing fara achizitie (leasing operational) aferente functionarii
intreprinderilor (rate de leasing operational platite de intreprindere pentru: echipamente,
vehicule, diverse bunuri mobile si imobile)
8. Utilitati aferente functionarii intreprinderilor
9. Servicii de administrare a cladirilor aferente functionarii intreprinderilor
10. Servicii de intrefinere si reparare de echipamente si mijloace de transport aferente
functionarii intreprinderilor
11. Arhivare de documente aferente functionarii intreprinderilor
12. Amortizare de active aferente functionarii intreprinderilor
13. Cheltuieli financiare si juridice (notariale) aferente functionarii intreprinderilor

14. Conectare la retele informatice aferente functionarii intreprinderilor
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15. Cheltuieli de informare si publicitate aferente functionarii intreprinderilor

16. Alte cheltuieli aferente functionarii intreprinderilor

16.1. Prelucrare de date

16.2. intretinere, actualizare si dezvoltare de aplicatii informatice

16.3. Achizitionare de publicatii, carti, reviste de specialitate relevante pentru
operatiune, in format tiparit si/sau electronic

16.4. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare

17. Cheltuielile aferente garantiilor oferite de banci sau alte institutii financiare.

Pentru a fi eligibila, o cheltuiala trebuie sa indeplineasca in mod cumulativ urmatoarele
conditii:

» sa fie efectiv platita de catre beneficiar de la data intrarii in vigoare a contractului
de finantare sau de la data mentionata in contractul de finantare. In cadrul
prezentei scheme de minimis, cheltuielile cu taxe pentru infiintarea de
intreprinderi sociale sunt eligibile din momentul publicarii listei finale cu proiectele
aprobate spre finantare;

» sa fie prevazuta in bugetul proiectului;

> sa fie in conformitate cu principiile unui management financiar riguros, avand in
vedere utilizarea eficienta a fondurilor si un raport optim cost-eficienta;

> sa fie inregistrata in contabilitatea Beneficiarului, sa fie identificabila, verificabila
si sa fie dovedita prin facturi, in conformitate cu prevederile legislatiei nationale,
sau de alte documente contabile cu valoare probatorie;

» sa nu fi facut obiectul altor finantari publice;

> sa fie in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si comunitare si cu
prevederile contractului de finantare;

» sa fie mentionata in lista cheltuielilor eligibile prevazuta in Ghidul Solicitantului.
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Urmatoarele tipuri de cheltuieli NU sunt eligibile:

« TVA deductibila (recuperabila) potrivit legii; taxa pe valoarea adaugata pentru

entitatile care nu se incadreaza la art 11*1(3) din Hotararea nr.1135 din 09
noiembrie 2011 de modificare a HG 759 din 2007,

+ dobanda si alte comisioane aferente creditelor;

++ cheltuielile colaterale care intervin intr-un contract de leasing;

« achizitia de echipamente, mobilier, autovehicule, infrastructura, teren si alte

imobile, cu exceptia celor care pot fi incadrate la categoria ,Cheltuieli de tip

FEDR”;

¢ achizitia de echipamente second-hand;
¢ cheltuielile pentru locuinte;
« amenzi, penalitati si cheltuieli de judecata;

+» costurile pentru operarea obiectivelor de investitii;

+« contributia Tn natura.

10) INTOCMIREA S| DEPUNEREA PROIECTULUI

Proiectul va fi constituit, pe baza urmatoarelor Anexe:

PROIECT
Anexa 1 Cerere tip de inscriere si inregistrare plan de afaceri
Anexa 2 Opis dosar proiect
Anexa 3 Plan de afaceri, cu documentele obligatorii anexate
Anexa 4 Finantarea proiectului
Anexa 5 Previziuni financiare
Anexa 6 Declaratia privind prelucrarea datelor cu caracter personal
Anexa 7 Declaratia de eligibilitate
Anexa 8 Declaratia pe proprie raspundere privind calitatea de actionar
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Declaratia pe propria raspundere privind evitarea conflictului
Anexa 9 de interese
Declaratia de asumare a prevederilor privind schema
Anexa 10 .Iinfiintarea intreprinderilor sociale”

Planul de afaceri constituie un instrument indispensabil intreprinzatorilor care
construiesc o afacere, managerilor ce propun proiecte noi sau altor persoane / institutii
de finantare, institutiilor ce gestioneaza fonduri pentru proiecte de investitii, gestionarilor
de proiecte.

Pentru a avea succes, un plan de afaceri trebuie sa tina cont de profilul afacerii, de

mediul concurential, de obiectivele afacerii si de scopul urmarit la realizarea acestuia.

IMPORTANT!
- Planul de afaceri depus pentru a fi evaluat va avea in mod obligatoriu structura
din Anexa 3, la prezenta Metodologie
- In elaborarea unui plan de afaceri, toate sectiunile prezentate in Anexa 3 sunt
obligatorii a fi completate.
- Un plan de afaceri trebuie sa fie clar pentru a fi parcurs cu usurinta de
evaluatori.
- Planul de afaceri va fi insotit de urmatoarele documente obligatorii:
1. Cartea de indentitate a participantului la concurs (copie)
2. Certificatul eliberat(a) ca urmare a absolvirii cursului de ,,
Antreprenor in economia sociala” sau ,Manager intreprindere
sociala” — pentru persoanele care nu fac parte din Grupul Tinta al
proiectului (copie)
3. Documente care atesta dreptul de proprietate / folosinta a locatiei
destinate implemantarii proiectului (copie)
SAU
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Declaratie pe propria raspundere ca solicitantul va prezenta inainte
de semnarea contractului de subventie, documentul de proprietate
in concordanta cu descrierea locatiei de implementare a proiectului,
inclusa in Planul de afaceri si sa fie corespunzator pentru
implementarea activitatilor proiectului (original)

4. Oferte de pret pentru echipamentele / utilajele / obiectele care vor
fi achizitionate in cadrul proiectului (copie)
- Planul de afaceri va fi realizat de fiecare concurent individual.

- Un beneficiar nu poate participa la Concurs, decat cu un singur Plan de Afaceri.

Pentru intocmirea Proiectului, se parcurg urmatorii pasi:

v' se listeaza toate Anexele obligatorii si se semneaza de catre solicitant in original,
pe fiecare pagina in coltul din dreapta jos; aplicantul care depune in numele unei
intreprinderi sociale va semna si stampila pe fiecare pagina in coltul din dreapta
jos;

v’ se pagineaza si opiseaza, cu toate paginile numerotate manual in ordine de la 0
la ,n”, In partea dreapta jos a fiecarui document, unde ,0” este pagina cu opisul
iar ,n” este numarul total al paginilor din dosarul complet, astfel incat sa nu
permita detasarea si/sau inlocuirea documentelor (,n” este numarul paginilor
care se va mentiona in Anexa 1 - Cerere tip de inscriere si inregistrare proiect).

v" Declaratiile vor fi semnate atat in locul indicat pentru aplicarea semnaturii, cat si
in dreapta jos.

v’ dosarul original al proiectului se multiplicd in 2 exemplare de catre solicitant
(dupa ce se semneaza pe fiecare pagina, se numeroteaza si opiseaza) -
exemplarele copie sunt copie simpla a dosarului original al proiectului si NU pot fi
multiplicate fata — verso. Nu se initializeaza separat dosarele copie ale cererii de
finantare (nu se semneaza, stampileaza — dupa caz, numeroteaza fiecare pagina

in original).
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v' exemplarul original va avea inscris pe coperta, in partea superioara dreapta,
mentiunea ,ORIGINAL”, iar cele 2 exemplare copie vor avea inscris in partea
superioara, in dreapta ,COPIE” Nr. 1” si ,COPIE Nr.2”

v’ La acestea se adauga in format electronic - CD-ROM / memorie USB, un
exemplar complet al planului de afaceri si al tuturor anexelor, organizat pe figiere,

cu nume relevante.

Dosarele vor fi introduse in plic, ce va fi sigilat si pe partea exterioara a coletului sigilat

trebuie sa poarte, in mod obligatoriu o eticheta cu urmatoarele date/ informatii:

Proiect pentru Concursul de Planuri de afaceri
organizat in cadrul proiectului

“Infiintarea de intreprinderi sociale in regiunea sud-vest Oltenia”

Schema de ajutor de | Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale

minimis

Aplicant Nume si prenume / denumire intreprindere
AArESaA... .
T@IETON. .. s
E-mail oo

Titlu Proiect

Dosarul proiectului (in original si 2 copii) va fi trimis intr-un colet sigilat prin
posta recomandata / curier sau depus personal, la sediul ADR Sud Vest Oltenia -
Str.Teatrului nr.1, Craiova, judetul Dolj.

in data de 28 iulie 2020 este lansat apelul pentru depunerea proiectelor, iar

termenul limita pentru inreqgistrarea dosarelor este 31 august 2020, ora 20:30.

Programul de depunere al proiectului este in fiecare zi _lucratoare de luni, pana

vineri, in intervalul orar 16:30 — 20:30.
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ATENTIE: Proiectele inregistrate in afara termenului limta de depunere (mai tarziu
de 31 august 2020, ora 20:30), vor fi declarate RESPINSE.

Fiecare proiect va fi inscris in Registrul de evidenta a planurilor de afaceri si va primi un
numar de nregistrare. Proiectele vor fi inregistrate cu numar si data de intrare pe baza

Cererii tip de inscriere si inregistrare Proiect — Anexa 1.

11) EVALUAREA PROIECTELOR
Obiectivul etapei de evaluare a proiectelor este acela de a realiza atat o verificare din
punct de vedere al conformitatii si eligibilitatii proiectului, cat si o evaluare din punct de

vedere calitativ, al Planurilor de Afaceri inscrise in Concurs.

Proiectele vor intra in evaluare in ordinea inregistrarii lor in Registru de evidenta

a planurilor de afaceri.

Comisia de evaluare va fi formata din:
2 1 reprezentant al sectorului economiei sociale;
2 2 reprezentanti ai mediului de afaceri local din regiunea SV Oltenia;
2 1 reprezentant al institutiilor financiare bancare sau nonbancare din regiunea SV

Oltenia;

Toate planurile de afaceri depuse la sediul Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Sud-

Vest Oltenia, vor fi evaluate unitar de catre Comisia de evaluare a planurilor de afaceri.

Etapa | — Verificarea conformitatii si eligibilitatii proiectelor

Expertul evaluator, reprezentant al mediului de afaceri, desemnat cu verificarea

conditiilor de conformitate administrativa si eligibilitate verifica respectarea tuturor
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conditiilor si cerintelor prevazute in Ghidul Solcitantului, Axa prioritara 4, ,Incluziunea
sociala si combaterea saraciei”, Obiectivul specific (0.S.) 4.16 ,Consolidarea capacitatii
intreprinderilor de economie sociala de a functiona intr-o maniera auto-sustenabila”, prin
completarea Anexei 12 Grila de verificare a conformitatii administrative si eligibilitatii
proiectului, din prezenta Metodologie.

In situatia in care anumite informatii sau documente din cadrul documentatiei initiale nu
sunt clare sau lipsesc, va putea fi transmisa o singura solicitare de clarificari pe adresa
de e-mail comunicata de catre beneficiar pentru corespondenta. Beneficiarul va avea
obligatia sa transmita raspunsul la solicitarea de clarificari, pe e-mail, In maxim 2 zile
lucratoare. Neprimirea unui raspuns la termen, poate conduce la respingerea aplicatiei,
daca informatiile furnizate in cadrul proiectului nu sunt clare si concludente, pentru a fi

bifata o rubrica cu DA.

Doar proiectele care vor primi “DA” la toate rubricile, se vor califica pentru etapa
de evaluare calitativa. In cazul in care un criteriu este bifat cu ,,NU”, proiectul este

declarat respins.
Rezultatul verificarii acestei etape va fi furnizat pe e-mail.

Etapa Il - Evaluarea calitativa a proiectelor:
Comisia de evaluare va fi formata din 3 experti:
- 1 reprezentant al sectorului economiei sociale;
- 1 reprezentant al mediului de afaceri local din regiunea SV Oltenia;
- 1 reprezentant al institutiilor financiare bancare sau nonbancare din regiunea SV
Oltenia.
Cei 3 evaluatori vor completa Anexa nr. 13 — Grila de evaluare calitativa, fiecare

avand obligatia de a evalua si puncta criteriile pentru care a fost nominalizat.
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In situatia In care anumite informatii sau documente din cadrul documentatiei initiale nu
sunt clare, va putea fi transmisa o singura solicitare de clarificari pe adresa de e-mail
comunicata de catre beneficiar pentru corespondenta. Beneficiarul va avea obligatia sa
transmita raspunsul la solicitarea de clarificari, pe e-mail, in maxim 2 zile lucratoare.
Neprimirea unui raspuns la termen, poate conduce la respingerea aplicatiei, daca
informatiile furnizate in cadrul proiectului nu sunt clare si concludente, pentru a putea fi

acordat un punctaj mai mare de 0.

La finalizarea evaluarii calitative, grilele de evaluare ce includ punctajele celor 3
evaluatori vor fi Thaintate catre Expertul coordonator al comisiei de evaluare, semnate

pe fiecare pagina si datate.

Un plan de afaceri poate obtine un punctaj total intre 0 si 100 puncte. Pentru a fi
finantat, un proiect trebuie sa obtina minim 50 puncte. Proiectele care au punctaj
mai mic, vor fi declarate RESPINSE.

n urma evaluarii, un plan de afaceri poate fi declarat:
v/ acceptat

v respins, ca urmare a punctarii a minim un criteriu cu 0.

Rezultatul etapei de evaluare calitativa va fi furnizat pe e-mail, insotit de grila de

evaluare.

12) ETAPA DE CONTESTATII

Persoanele care primesc rezultatele aferente etapelor de evalaure, atat dupa
etapa de verificare a conformitatii si eligibilitatii, cat si dupa etapa de evaluare
calitativa, si se considera nemultumiti de rezultatul obtinut, pot contesta

rezultatele obtinute, astfel:
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> Se va completa si transmite Anexa 11 — Scrisoare de Contestatie, in maxim 2
zile lucratoare de la primirea rezultatului.
> Contestatiile vor include motivele obiective si justificate privind contestarea
rubricilor verificate si dupa caz, a criteriilor evaluate.
> Contestatiile se vor lista si semna, iar apoi in format scanat, vor fi transmite la

adresa de e-mail sesoltenia@adroltenia.ro ;

> Contestatiile depuse vor primi numar de inregistrare si vor fi solutionate de catre
Comisia de solutionare a contestatiilor;

»> Comisia de solutionare a contestatiilor va fi alcatuitd din 3 membri care nu au
facut parte din Comisia de evaluare initiala a proiectelor;

» Comisia de solutionare a contestatiilor va fi formata din membrii echipei liderului
de proiect;

» Re-evaluarea criteriilor contestate se va face conform procedurii aplicate la
evaluarea initiala;

> Rezultatele re-evaluarii in urma contestatiilor vor fi anuntate in maxim 2 zile
lucratoare de la primirea contestatiei, pe e-mail-ul indicat de solicitant in cadrul

proiectului.

13) SELECTIA PROIECTELOR
Ca urmare a incheierii procesului de evaluare si de contestatii, se va realiza
ierarhizarea proiectelor si intocmirea Listei proiectelor selectate.
Astfel, pe baza ierarhizarii descrescatoare a punctajului vor fi intocmite 2 liste
preliminare, dupa cum urmeaza:

- Lista proiectelor depuse de catre persoanele inscrise in grupul tinta al proiectului

si care au urmat cursurile de formare in cadrul proiectului
- Lista proiectelor depuse de catre persoane eligibile care NU au fost inscrise in

cadrul Grupului Tinta al proiectului, dar care au absolvit cursul de antreprenor in
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economie sociala si/sau manager intreprindere sociala, desfasurat de alt furnizor

autorizat ANC de formare profesionala.

NOTA: iN ATENTIA SOLICITANTILOR CARE NU AU FACUT PARTE DIN GRUPUL
TINTA AL PROIECTULUI !!!

- Doar 2 proiecte pot fi declarate SELECTATE, in cazul in care acestea obtin
punctajul aferent de calificare.

- Proiectele ce ocupa locurile 3, 4,...n, in Lista proiectelor depuse de catre
solicitanti din afara Grupului Tinta al proiectului proiectelor, vor fi
NESELECTATE, in conformitate cu prevederile incluse in Ghidul
Solicitantului dedicat acesui apel si al prezentei Metodologii.

- Proiectele ce ocupa locurile 3, 4,...,n vor fi NESELECTATE, chiar daca vor
avea punctaj mai mare decéat cele care au fost incluse in Lista proiectelor

selectate.

IMPORTANT!

in functie de punctajul obtinut si de mentiunile anterioare, Lista proiectelor
selectate va include urmatoarele:

- minim 19 intreprinderi sociale nou infiintate in cadrul proiectului (de catre
persoanele inscrise in grupul tinta al proiectului si care au urmat cursurile de
formare in cadrul proiectului.

- maxim 2 intreprinderi sociale nou infiintate de catre persoane eligibile care NU
au fost inscrise in cadrul Grupului Tinta al proiectului, dar care au absolvit cursul
de antreprenor in economie sociala si/sau manager intreprindere sociala,
desfasurat de alt furnizor autorizat ANC de formare profesionala.

- valoarea finantarii nerambursabile a proiectelor ce vor fi selectate, pana la

acoperirea bugetului alocat de 8.243.760 lei.
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In cazul In care pentru acoperirea bugetului alocat de 8.243.760 lei mai poate fi finantat
doar 1 proiect si existd 2 sau mai multe proiecte cu acelasi punctaj, pentru includerea
proiectului in Lista proiectelor selectate, vor fi aplicate Criterii de departajare - in
urmatoarea ordine:
I. proiectul a carui valoare a finantarii nerambursabile solicitate se incadreaza in bugetul
alocat acestui concurs, pentru acoperirea bugetului alocat de 8.243.760 lei si a
indicatorului numar de locuri de munca.
II. punctajul obtinut la criteriul ,Nivelul de inovare sociala al planului de afaceri” din Grila
de evaluare calitativa.

[ll. punctajul total obtinut la criteriul Buget din Grila de evaluare calitativa.

Fiecare proiect selectat va fi finantat prin acordarea unei subventii in cuantum de

maxim 392.560 lei, subventie care va face obiectul schemei de ajutor de minimis.

IMPORTANT!

in cazul in care valoarea proiectelor selectate nu acopera integral valoarea bugetului
alocat de 8.243.760 lei, iar primul proiect declarat NESELECTAT va avea o valoare mai
mare decat suma disponibila ramasa, va fi organizata o noua sesiune de depunere si
evaluare pentru selectarea unui proiect care sa acopere suma disponibila. Astfel, toti
solicitantii neselactati, vor fi invitati sa depuna proiecte pentru suma disponibila.

Procesul de evaluare si de selectie se va desfasura conform prezentei Metodologii

14) COMUNICAREA REZULTATELOR
Afisarea Listei proiectelor selectate pentru a primi finantare se va face cel tarziu in data

de 01.10.2020, pana la orele 20:30, pe site-ul www.sesoltenia.ro

Lista proiectelor selectate va avea forma prezentata mai jos.
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Nr. | Numar Adresa unde | Codul Numar de | Valoarea Punctaj
crt. | acordat in |se doreste | CAEN locuri de | totala

registrul infiintarea privind munca create | solicitata
de intreprinderii | domeniul
evidenta a | sociale de
proiectelor | (judetul) activitate
pentru
care se
solicita
finantare
PROIECTE SELECTATE
2

15) SEMNAREA CONTRACTULUI DE ACORDARE A SUBVENTIEI

Solicitantii ai caror proiecte au fost selectate pentru a obtine finantare in cadrul
prezentei scheme de minims, vor fi notificati privind documentele ce trebuie depuse in
vederea semnarii contractelor de subventie si termenul pana la care vor trebui depuse

documentele mentionate.

IMPORTANT!

Contractul de acordare a subventiei se va semna dupa infiintarea

intreprinderii sociale, in conformitate cu prevederile Legii nr.219/2015, dar nu

mai tarziu de 90 zile calendaristice de la primirea notificarii de contractare.
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in vederea semnarii contractului de acordare a subventiei, castigatorii planurilor de
afaceri finantabile in cadrul proiectului ,Infiintarea de intreprinderi sociale in regiunea

sud-vest Oltenia”, vor depune spre verificare urmatoarele documente:

Nr. Document Da Nu NA
crt.
1 Certificatul de inregistrare al solicitantului sau

echivalent - COPIE

2 Actul constitutiv sau echivalent - COPIE

Certificatul constatator emis de catre Oficiul
Registrului Comertului, dupa caz - ORIGINAL

Extras din registrul asociatiilor si fundatiilor, dupa caz
- ORIGINAL

Document eliberat de ONRC care atesta faptul ca,
solicitantul nu are calitatea de asociat majoritar in

structura altor intreprinderi - ORIGINAL

3 Actul de proprietate/concesiune/contract de
inchiriere/comodat etc. a locatiei in care va fi
implementat proiectul valabil cel putin 3 ani dupa

finalizarea implementarii acestuia - COPIE

4 Notificare din partea bancii privind deschiderea
conturilor dedicate derularii operatiunilor proiectului
(un cont dedicat exclusiv pentru primirea prefinantarii
si efectuarea cheltuielilor aferente proiectului si un

cont pentru rambursarea cheltuielilor) - ORIGINAL

Declaratia de consimtamant privind prelucrarea

datelor cu caracter personal - ORIGINAL

5 Declaratia de eligibilitate - ORIGINAL

Declaratia privind evitarea dublei finantari -
ORIGINAL
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Toate documentele solicitate care se vor prezenta in copie conform cerintelor de mai

sus, vor avea mentiunea ,conform cu originalul” si semnatura reprezentatului legal.

IMPORTANT: Proictul va fi declarat RESPINS, in urmatoarele situatii:
- Nerespectarea termenului privind transmiterea documentelor. Termenul de
transmitere nu poate fi prelungit.
- Depunerea incompleta a documentelor de contractare, lipsa document /
documente.

- Intreprinderea sociala este declarata neeligibila.

In conditiile in care o intreprindere este declarata respinsa, Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Sud-Vest Oltenia (in calitate de administrator al schemei de ajutor de
minimis) va inlocui respectiva intrepindere, cu o alta din Lista de proiecte neselectate

(cu punctajul cel mai mare), cu conditia indeplinirii indicatorilor mentionati.

Durata de executie a Contractului de subventie este de maximum 18 luni de la

obtinerea atestatului de intreprindere sociala, la care se adauga 6 luni de

sustenabilitate, timp in care se pastreaza locurile de munca asumate in Planul de

afaceri.

16) CONDITIONALITATI PRIVIND PERIOADA DE DURABILITATE A
INVESTITIEI

16.1 Pe o perioada de 3 ani de la ultima transa de plata efectuata de
administratorul schemei de minimis, Beneficiarul se obliga sa nu instraineze

investitia si sa mentina destinatiei bunurilor achizitionate prin proiect
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16.2 Beneficiarul se obliga sa mentina conditiile care au stat la baza atestarii ca
intreprindere sociala pentru minimum 24 de luni de la data obtinerii
atestatului de intreprindere sociala. in consecint3, singura obligatie prevede
ca intreprinderea nou infiintata sa functioneze in calitate de intreprindere
sociala minimum 24 de luni de la data obtinerii atestatului.

IMPORTANT! in cazul nerespectirii conditiilor susmentionate, sumele acordate

vor fi recuperate integral de la Beneficiar.

17) NOTIUNI METODOLOGICE PRIVIND ELABORAREA PLANULUI DE AFACERI

Planul de afaceri este un document care sintetizeaza rezultatele activitatilor de
cercetare, concepere si dezvoltare a unor proiecte privind crearea unei noi intreprinderi,
a unui produs si/ sau a unui serviciu.
Un plan de afaceri eficient, investigheaza in cele mai mici detalii, fezabilitatea afacerii,
deoarece proiecteaza obiectivele intreprinzatorului si metodele cu ajutorul carora acesta
le va realiza si prezenta, pentru o anumita perioada de timp, rezultatele anticipate. In
linii generale, un plan de afaceri trebuie sa abordeze urmatoarele tematici:

- 0 analiza cat mai detaliata a intreprinderii, a produsului i/ sau a serviciului nou creat;

- piata estimata;

- politicile de marketing urmarite (referitor la pret, promovare, distributie);

- metodele de productie utilizate;

- aspectele financiare aferente viitoarei afaceri (incluzand venitul estimat, investitiile

necesare i recuperarea acestora, profitul urmarit etc.).
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17.1) Caracteristicile si scopul unui plan de afaceri

Planul de afaceri este un instrument de management care poate fi utilizat intr-o
multitudine de situatii. In majoritatea firmelor din tarile cu economie de piata, planul de
afaceri este folosit in urmatoarele directii:

- pentru fixarea scopurilor si a obiectivelor firmei;

- pentru prevederea unei baze in vederea evaluarii si controlului performantelor
firmei;

- pentru comunicarea unui mesaj lansat de catre firma spre managerii de la
nivelul ierarhic mediu, catre directorii altor companii, catre furnizorii si potentialii
investitori, precum si catre bancile finantatoare;

Planul de afaceri este un instrument de prefigurare a perspectivelor de evolutie ale unei
afaceri de evolutie ale unei afaceri, potentialul ei de crestere dovedind fezabilitatea ideii
ce urmeaza a fi materializata.
In literatura de specialitate, pentru management sunt prevazute cinci functii importante :
- functia de previziune;
- functia de organizare;
- functia de comanda;
- functia de coordonare;
- functia de control;
Planul de afaceri ofera directiile de actiune, informatiile si bazele pentru realizarea unei
schimbari. Acesta poate conduce la atingerea urmatoarelor deziderate:

- atragerea interesului investitorilor pentru afacerea in echipa;

- ghidarea managerului sau intreprinzatorului in operarea afacerii;

- oferirea motivatiei muncii salariatilor;

- oferirea cadrului necesar pentru atragerea clientilor;.

In acest sens, scopul elaborarii unui plan de afaceri poate fi:
- de a-{i planifica propria afacere, planul de afaceri fiind un important instrument

de management;
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- de a propune o colaborare cu un investitor;
- de a completa documentatia pentru obtinerea unui credit;
- de participa la o licitatie;

- de a solicita o finantare cu titlu nerambursabil.

Gradul de aprofundare si detaliere a planului de afaceri depinde de scopul pe care si-|
propune afacerea depinzand atat de tipul afacerii cat si de marimea pietei, competitie si

posibilitati de dezvoltare a afacerii.

17.2) Etapele privind elaborarea unui plan de afaceri

In literatura de specialitate se recomanda intocmirea etapizatd a unui plan de afaceri.
Etapele de parcurs in acest sens sunt urmatoarele:

|. Definirea afacerii;

II. Stabilirea obiectivelor afacerii;

Ill. Analiza situatiei existente a mediului de afaceri;

IV. Elaborarea strategiilor firmei;

V. Elaborarea previziunilor financiare si bugetare;

VI. Redactarea planului de afaceri;

VII. Revizuirea si {inerea sub control a elementelor planificarii.

I. Definirea afacerii

Definirea afacerii presupune identificarea segmentului de consumatori carora li se
adreseaza produsul/serviciul, identificarea grupului tintda a clientilor. Acest lucru se
realizeaza prin segmentarea pietei, a unui grup de cumparatori activi sau potentiali,
avand anumite caracteristici comune, relevante 1in explicarea si anticiparea
raspunsurilor la stimulii de marketing. Segmentarea pietei are ca scop principal

focalizarea eforturilor catre grupul de indivizi a caror nevoi trebuie satisfacute.
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Exista mai multe criterii de segmentare a pietei putandu-se realiza mai multe combinatji
intre categoriile ce stau la baza segmentarii. Caracteristicile unui segment de piata
privesc : marimea segmentului — acesta trebuie sa aiba valori mari pentru ca produsul
sa poata fi vandut; identitate — componentele segmentului de piata trebuie bine
cunoscute si identificate; relevanta — temeiul in care a fost ales produsul trebuie sa fie
relevant pentru produsele oferite; accesibilitate — segmentul de piata trebuie sa fie
accesibil astfel incat mesajul sa poata fi identificat.
Piata tinta cuprinde :

- caracteristicile distinctive ale principalei piete tinta si ale segmentelor de piata

ale firmei, ingustarea pietei tinta spre o marime manageriala;

- principala piata tinta;

- penetrarea pietei;

- preturile si profitul;

- metode de identificare a competitorilor pe piata tinta;

- mediile de comunicatie cu competitorii (mass-media);

- tendinte cheie si schimbarile anticipate n principala piata {inta;

- pietele tinta secundare si atributele lor cheie (cereri demografice, tendinte
viitoare semnificative).
Se pot distinge cinci roluri pe care un individ le poate indeplini in adoptarea deciziei de
cumparare:
1) initiatorul este cel care sugereaza ideea de a cumpara un produs sau serviciu;
2) prescriptorul este cel care exercita o influenta asupra deciziei finale;
3) decidentul, persoana care determina partial sau in totalitate decizia de cumparare;
4) cumparatorul este persoana care procedeaza la cumpararea propriu-zisa, el putand fi
diferit de cel care consuma sau utilizeaza produsul;
5) utilizatorul (consumatorul) este persoana care consuma sau utilizeaza produsul sau

serviciul.
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Succesul intr-o afacere este conditionat de satisfacerea nevoilor clientilor, pentru
aceasta este necesar ca firma sa desfasoare activitati de marketing. Pentru a realiza
acest lucru este necesar a se cunoaste mix-ul de marketing, analiza celor 4P (produs,
pret, promovare, pozitionare in lanful distributie).
Produsul — analiza produsului cuprinde elemente de tipul, marimea, aspectul, functiile
acestuia. Componentele care pot defini un produs se pot grupa in componente:

o corporale

o necorporale
Un produs reprezinta mai mult decat se observa la prima vedere. El este un complex de
caracteristici interne si externe si cuprinde:
- produsul fizic (reflecta motivatia cumparatorului pentru achizitionarea sa);
- produsul efectiv (cuprinde caracteristicile produsului);
- produsul diferentiat (oferta alternativa sau produse substituibile fata de cele ale

concurentei);

Analiza produsului are la baza ideea ca un produs sau serviciu trebuie sa raspunda
unei nevoi:

- esenta produsului sau carei nevoi ii corespunde produsul analizat ;

- produsul propriu-zis;

- produsul completat (cuprinde service, garantie) ;
Ciclul de viata a unui produs, perioada cuprinsa intre momentul lansarii lui pe piata si
cel al eliminarii acestuia de pe piata, trebuie avut in vedere in analiza produsului. Acest
ciclu cuprinde patru etape:

o introducerea pe piata;

o dezvoltarea produsului (cresterea);

o maturitatea produsului;

o declinul produsului;
n urma analizei produsului se pot face schimbadri in proiectarea, executia, ambalarea si

distributia produsului.
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Produsul nu trebuie conceput si evaluat din punctul de vedere economic, ci si prin faptul
ca el reprezinta un raspuns la o nevoie social-umana. Se poate spune ca multe din
deciziile strategice la nivelul firmei ce implica produsele sunt directionate spre liniile de
productie care-si vor continua fabricatia si spre introducerea in fabricatie de noi
produse, cu renuntarea la produsele a carui ciclu de viata a expirat.
O decizie de extinderea gamei sorto-tipo-dimensionale de produse, necesita sa fie
considerate rezultatele sinergetice ce vor fi obtinute.
In ceea ce privesc produsele sale, firma trebuie sa se decida spre o gama de produse
sau pentru productia mixta. Productia mixta poate include atat produse diferite, cat si
servicii.
Fabricarea de produse diferite poate fi ineficienta datorita riscului ca firma sa se
confrunte cu costuri mari. Pozitia produsului pe piata este atat de critica incat trebuie
considerata insasi misiunea firmei. In acest caz pozitionarea produsului devine mai mult
decét o simpla tactica de marketing, ea va reprezenta esenta activitatii firmei.
Pozitionare produsului necesita din partea firmei o reclama adecvata, sustinuta,
activitati de design, magazine de vanzare si depozite pentru stocare.
Pozitionarea produsului este greu de schimbat si afecteaza succesul intregii afaceri,
precum si pozitia competitiva a firmei pe piata.
Firmele care-si definesc afacerea strict din punctul de vedere al produselor lor, fara sa
tina cont de nevoile conexe, pot sa stagneze chiar daca cerintele clientilor sunt
satisfacute foarte bine.
Conceptul de satisfacere a nevoii clientilor ajuta managerii de a evita o orientare interna
a firmei pe produs sau pe productie, furnizadnd acestora o viziune multilaterala privind
satisfacerea cererii clientilor.
Pretul — reprezinta un factor determinant al alegerilor cumparatorilor, mai ales in tarile
cu economie slab dezvoltata. Pretul identifica costurile pe care cumparatorul trebuie sa
le suporte. Pretul este format din urmatoarele elemente:

o costuri totale;

o profit;
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in practica, pretul ca instrument depinde de caracterul industriei si al pietei. Problema
pe care si-o pun factorii decizionali este aceea privind nivelul maxim al pretului pe care
consumatorii sunt dispusi sa-l plateasca. Regularizarea preturilor se realizeaza obisnuit
prin mecanismele pietei. Practic, apar unele probleme de urmatoarea natura:

- pe anumite piete, preturile sunt fixe, constituind deseori un avantaj pentru
firmele mici; pe de alta parte, producatorii recomanda pretul de comercializare al
angrosistilor sau al vanzatorilor cu amanuntul;

- consistenta preturilor este deseori necesara, multe firme vanzand produse
standard pe baza listelor de preturi;

- concurentii conditioneaza reactia pietei in stabilirea unui pret acceptabil.

Atunci cand exista o concurenta bine delimitata, care a stabilit preturi scazute, va fi
dificil ca firma sa convinga consumatorii sa accepte preturi mai ridicate. Daca nu exista
firme concurente, firmele mici vor intdmpina dificultati in determinarea pretului maxim
acceptat de clienti. Daca o firma apare prima pe o anumita piata, pretul poate fi stabilit
la un nivel ridicat, pe termen scurt, insa, pe termen lung firmele concurente vor forta

stabilirea de preturi mai mici.

Metodele uzuale de stabilire a preturilor sunt urmatoarele :
A.- Costuri si preturi
Cea mai utilizata metoda de calcul a preturilor este aceea care porneste de la nivelul
costului total, caruia i se adauga o marja de profit. Specialistii in marketing aduc
argumente critice acestei metode. Ei afirma ca in acest mod nu se atinge intotdeauna
pretul maxim posibil pe piata.
Prima etapa in stabilirea preturilor prin metoda costuri si preturi este cea a analizei
naturii costurilor implicate in activitatea desfasurata de firma.
In acest sens se disting urmétoarele tipuri de costuri:

o costuri fixe: acestea raman relativ constante la modificarea nivelului de

productie;

o costuri variabile: acestea variaza direct cu volumul produciiei.
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in functie de necesitétile analizei, firma poate utiliza urmatoarele categorii de costuri:
o costul total al productiei;
o costul unitar al unitatii fizice al unui produs;
o costul marginal (surplusul de cost implicat in fabricarea unei unitaf

suplimentare de produs).

B.- Stabilirea practica a preturilor de catre firma :

a.) — stabilirea practica a pretfurilor se bazeaza, in mod uzual pe metoda
diagramei punctului critic;

b.) — preturile pietei: prin preturile pietei consumatorul impune nivelul efectiv al
preturilor, iar producatorul isi calculeaza volumul vanzarilor pe care il poate onora la
pretul cerut de client;

c.) — stabilirea preturilor in functie de norma de timp si consumul specific de
materii prime si materiale;

d.) — reducerile de pret.

Metoda se utilizeaza cand produsele firmei sunt la sfarsitul ciclului de viata, sunt
deteriorate din diferite cauze, pentru stimularea cresterii volumului de produse
achizitionate, pentru crearea unui avantaj clientilor loiali, pentru lansarea unui nou
produs pe piata sau pentru alinierea preturilor la nivelul concurentei.

Costurile care intra in cadrul produsului sunt:

- costuri directe (cheltuieli cu materia prima si materialele utilizate pentru
productie; cheltuieli cu salariile personalului direct; cheltuieli cu energie,
combustibil folositi direct in procesul de productie)

- costuri indirecte (chirii platite, energia, combustibilul care nu sunt folosiii
direct in procesul de productie; amortizarea mijloacelor fixe; salarii pentru
personalul indirect productiv).

La totalul cheltuielilor se adauga si taxa pe valoarea adaugata.
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Profitul este dat de preturile practicate, cu cat costurile sunt mai mici cu atat marja de
profit poate sa creasca.
Promovarea — ,reprezinta actiunea prin care o intreprindere emite un ansamblu de
semnale in directia publicului sau — clientii, distribuitori, furnizori, actionari, institutii ale
puterii publice — si a personalului propriu in vederea influentarii atitudinilor si
comportamentelor acestora™’.
Promovarea este utilizata, in sensul cel mai larg, in toate formele de comunicare ce au
ca obiectiv fie identificarea unui nou consumator, fie cresterea volumului vanzarilor
catre consumatorii existenti.
Metodele directe de promovare a produselor sunt metodele personale, ce constau in
contactul direct cu consumatorul potential sau cel existent; aceste metode sunt
practicate in special de firmele mici, find mai putin costisitoare decat metodele
impersonale de genul reclamelor, publicitate.
Metodele indirecte de promovare au devenit populare in tarile cu economie de piata in
ultimele decenii. Reclamele si publicitatea sunt mijloace de promovare utilizate des de
catre firmele de dimensiuni medii si mari intrucat presupun alocarea de resurse
financiare importante.
Articolele in presa pentru promovarea produselor sunt recunoscute pentru impactul
asupra consumatorilor.
Promovarea produselor se realizeaza prin:

o publicitate media (social-media, radio, televiziune, presa);

o publicitatea prin tiparituri (afise, cataloage, pliante, brosuri) ;

o publicitatea exterioara (afigse, panouri publicitare si insemne luminoase) ;

o publicitatea gratuita.
Alegerea uneia ine chipa forme depinde de cel care conduce respectiva afacere.
Pozitia in lantul de distributie — reprezinta caile prin care produsele sau serviciile ajung

la consumatori. Aceste cai pot fi: directe, cand produsul este oferit direct de catre firma

" Lambin 1991,p.385
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producatoare, si prin intermediari, cand produsul este oferit prin intermediul altor firme
(de tip en-gros).
Distributia, elementul final al mix-ului de marketing se refera la modul in care produsul
ajunge pe piata realizdnd legatura dintre consumator si producator. Optiunea firmei
pentru canalele sale de distributie este fundamentala. Firma poate opta intre metodele
directe de vanzare a produselor si metode indirecte.
Alegerea de catre firma a canalului de distributie dorit pentru un anumit tip de produs
este influentata de urmatorii factori :

o gruparea consumatorilor pe anumite segmente de piata;

o natura produsului oferit;

o resursele financiare disponibile;

o obiectivele de marketing urmarite.

1l. Stabilirea obiectivelor afacerii

Stabilirea obiectivelor ale unei afaceri presupune alocarea unor resurse materiale gi
banesti pentru un anumit scop, fie modernizare, dezvoltare fie lansarea unei noi afaceri,
si compararea rezultatelor prezente cu cele la care se doreste a se ajunge.

Obiectivele trebuie sa fie clare, sa poata fi usor de urmarit, sa fie masurabile si corelate
cu activitatile si rezultatele stabilite.

Atingerea obiectivelor depinde de modul in care sunt prelucrate informatiile referitoare
la potentialul pietei, concurenta, tendintele din ramura economica in care se incadreaza

afacerea, accesul la capital, dar in cea mai mare parte de resursele firmei.

1ll. Analiza situatiei existente a mediului de afaceri

Analiza situatiei existente a mediului de afaceri se realizeaza pe doua planuri ce
vizeaza atat analiza situatiei existente in mediul exterior cat si analiza interna a firmei.

In vederea analizei mediului extern este necesara culegerea de informatii si date despre
principalii concurenti, despre tendintele segmentului de piata din care face parte

produsul respectiv, despre actualii, potentialii consumatori, cerintele acestora, cat de
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stabila este piata, care sunt principalii furnizori, care sunt produsele de substituire, care
este tipul de distributie care trebuie folosit, care sunt legile si normele care pot influenta
viitoarea afacere, precum si forta de munca antrenata in activitatea respectiva.
Factorii externi care actioneaza asupra intreprinderii, care sunt foarte greu de controlat
si urmarit, dar care influenteaza in mod direct deciziile si actiunile acestuia vizeaza:
factorii sociali, factorii tehnologici, factorii economici, factorii ecologici, factorii politici.
Sursele de informatiji pot fi surse interne care se gasesc in diferite rapoarte interne ale
firmei, si surse externe realizate de catre specialistii in marketing prin diferite metode de
marketing.
Analiza interna a firmei este foarte importanta intrucat sta la baza elaborarii obiectivelor
si strategiilor viitoare ale firmei.
Metoda cea mai utilizata in analiza interna a firmei este SWOT :

+ analiza punctelor tari (STRENGHT);

¢ analiza punctelor slabe (WEAKNESS);

¢+ analiza oportunitatilor (OPORTUNITY );

«+ analiza amenintarilor (THREAT);
Punctele tari pot fi tehnologia, personalul bine instruit, acces la diferite materii prime
ieftine; punctele slabe care stopeaza afacerea pot fi lipsa capitalului, calitatea proasta a

produsului, imaginea firmei.

|V. Elaborarea strateqiilor firmei

Elaborarea strategiei presupune elaborarea unui plan de actiune in vederea atingerii
obiectivelor propuse atat pe termen scurt cat si pe termen mediu si lung. Aceasta se
refera atat la planurile concepute pentru realizarea obiectivelor (strategie planificata) cat
si la eforturile, actiunile realizate pentru Tndeplinirea scopurilor propuse (strategie
realizata).

Scopul concretizeaza misiunea si precizeaza finalitatea, rezultatele spre indeplinirea
carora sunt orientate eforturile. Se refera atat la aspectele de natura financiara cat si

nonfinanciara, fiind stabilite la un nivel ridicat, pentru a valorifica superior potentialul
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intreprinderii. indeplinirea lor presupune integrarea eforturilor tuturor compartimentelor
intreprinderii.

Un obiectiv trebuie sa precizeze elementul la care se refera, nivelul vizat si orizontul
temporar. O strategie eficienta trebuie sa minimizeze punctele slabe ale firmei si sa
exploateze punctele tari ale acesteia, sa t{ina cont de oportunitatile din mediul de afaceri
si sa reduca pe cat posibil amenintarile.

Fiecare intreprinzator ce intocmeste un plan de afaceri trebuie sa opteze inca de la
inceput pentru un anumit tip de strategie sau pentru strategii combinate.

Alegerea strategiei va trebui sa se faca astfel incat sa scoata in evidenta unicitatea si
calitatea acesteia conferind firmei un potential crescut de performanta.

Primul pas in analiza competitorilor consta in identificarea grupurilor de competitori.
Abordarea se bazeaza pe identificarea clientilor si pe cererile acestora, pe competitorii
pe care clientul i alege ca furnizori si asociatiile de utilizatori ai produsului.

Competitorii pot fi descrisi dupa intensitatea competitiei lor intr-o afacere de referinta.

Al doilea pas consta in identificarea grupurilor strategice, grupurile de firme competitive
ce urmaresc strategii similare si au tehnologii si abilitati similare.

Mobilitatea barierelor de structura intre grupurile strategice sunt importante intrucat ele
pot proteja o strategie profitabila.

Este important a identifica competitorii potentiali. Pentru a intelege comportamentul
competitorilor este foarte util de a realiza o analiza din diferite puncte de vedere, cum ar
fi: marime, crestere si profitabilitate. Aceasta abordare ofera o apreciere a importantei
relative a competitorilor pentru firma.

O analiza a obiectivelor si a strategiilor utilizate Tn trecut, precum si a celor folosite in
prezent este foarte utila pentru stabilirea unei directii de intentie.

Factorii organizationali cum sunt cultura firmelor si barierele de iesire pot fi o cheie
privind descifrarea punctelor forte si a strategiei probabile de pret din partea

competitorilor.
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in final este util de a considera caracteristicile de succes si de insucces in afaceri,
motivatiile cheie ale clientilor, componentele de cost si barierele de mobilitate ale
competitorilor.

Punctele forte ale competitorilor si ale grupurilor strategice peste media in industrie sunt
surse de informatii strategice cheie privind competitorii. Informatiile despre competitori
pot fi sustinute prin cercetari de piata precum gi printr-o mare varietate de alte surse,

ajutand astfel la alegerea uneia sau mai multor tipuri de strategii:

1) Strategii competitive
Esenta succesului sau nereusita firmelor se bazeaza pe competitie. Competitia
determina specificitatea activitatilor unei firme si contribuie la cresterea performantelor
acesteia. Strategia competitiva consta in permanenta cautare a unei pozitii competitive
favorabile firmei in industria din care face parte.
La baza alegerii unei strategii competitive stau :

- atractivitatea industriilor pentru profitabilitatea pe termen lung;

- determinarea pozitiei relative privind competitivitatea firmei intr-o anumita
industrie.
Nici una dintre cele doua probleme nu este suficienta pentru a ghida singura alegerea
strategiei competitive. O firma intr-o industrie atractiva poate sa nu-si sporeasca
profiturile daca si-a ales o pozitie competitiva slaba. Totodata, o firma aflata intr-o
pozitie competitiva excelenta, insa intr-o industrie neprofitabila va castiga insuficient
daca va face eforturi pentru intarirea propriei pozitii privind competitivitatea Tn acea
industrie.
Scopul strategiei competitive privind alegerea structurii industriale este de a {ine cont de
regulile competitiei din industrie si de a utiliza aceste reguli in favoarea firmei.
Regulile competitiei sunt date de cinci forte competitive :

- potentialii competitori intrati;

- rivalitatea dintre competitorii existentj;

- amenintarea produselor substituibile;
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- puterea de negociere a furnizorilor;

- puterea de negociere a cumparatorilor.

Cele cinci forte competitive determina profitabilitatea industriei, influentand preturile,

costurile si necesita annual investitional al firmelor in industrie.

2) Strategiile competitive generice
Al doilea tip de strategie competitive face referire la pozitia relativa a firmei intr-o
industrie. Pozitionarea determina daca profitabilitatea unei firme este deasupra sau sub
media industriei.
Exista doua avantaje competitive de baza pe care firma le poate exploata:

o costul scazut;

o diferentierea.
Cele doua avantaje competitive de baza combinate, cu scopul activitatilor pe care o
firma doreste sa le realizeze, conduce la trei strategii generice:

o costul de lider;

o diferentierea;

o focalizarea sau strategia de niga.
Fiecare dintre strategiile de mai sus implica rute fundamental diferite pentru castigarea
avantajului competitiv. Costul de lider si strategia de diferentiere urmaresc avantajul
competitiv intr-o gama larga de segmente de piata, in timp ce strategiile de focalizare
au ca scop avantajele de cost sau de diferentiere intr-un segment ingust.
Strategia de lider prin cost este cea mai clara dintre cele trei categorii de strategii
generice. Prin aceasta strategie firma isi propune sa devina producatorul cu costul cel
mai mic din acea industrie. Sursele privind avantajul de cost sunt variate si depind de
structura industriei. Ele pot include economii de scara, proprietatea asupra tehnologiilor,

accesul facil la materiile prime si altele.
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Strategia de diferentiere este cea de-a doua strategie generica. intr-o strategie de
diferentiere, o firma urmareste sa fie unica prin caracteristici ce sunt larg apreciate de
clientj.

Firma selecteaza una sau mai multe caracteristici, pe care mul{i cumparatori pe piata le
percep ca importante si se pozitioneaza pentru a indeplini unic aceste cerinte.

Firma este recompensata pentru unicitate, cu un pret unic.

Logica strategiei de diferentiere necesita ca o firma sa-si aleaga atributele prin care sa
se diferentieze si care trebuie sa fie diferite de ale competitorilor sai.

Strategiile de focalizare difera de celelalte, intrucat se bazeaza pe alegerea unui scop
competitiv ingustat, dintr-o nisa.

Focalizatorul selecteaza un segment sau un grup de segmente si-si constituie strategia
pentru servirea acestora, prin excluderea celorlalte segmente. Prin optimizarea
strategiei spre segmentul {inta, firma urmareste sa obtina un avantaj competitiv in

segmentul tinta chiar cand nu poseda un avantaj competitiv general.

Strategia de focalizare urmareste:
o focalizarea prin cost, ce urmareste un avantaj de cost in segmentul tinta
ales;
o focalizarea prin diferentiere, ce urmareste diferentierea in segmentul de

tinta ales;

Competitorii firmei focalizatoare se pot afla in urmatoarele situatii:
- sub performantele in cerintele unui segment, ceea ce deschide posibilitatea de
focalizare prin diferentiere;
- deasupra performantelor cerute de un segment, ceea ce inseamna ca ele
suporta un cost mai mare decat costul necesar pentru servirea segmentului. Se

deschide astfel posibilitatea de focalizare strategica prin cost.

3) Strategii in conditii de incertitudine
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Structura industriala nu este statica, firmele confruntdndu-se cu incertitudini
considerabile despre cum se va schimba in viitor structura. Sursele incertitudinilor sunt
numeroase si provin atat din interiorul, cat si din exteriorul firmelor.
Incertitudinile interne care influenteaza structura sunt:

o evolutia tehnologica;

o intrarile de noi competitori;

o fluctuatia ratei dobanzii;

o inflatia.

Incertitudinile externe sunt:
o conditiile macroeconomice;

o politicile guvernamentale.

4) Strategii si tactici defensive
Orice firma este vulnerabila cand este atacata de competitori. Atacurile vin din partea a
doua tipuri de competitori:
- competitori noi intrati pe piata;
- competitori ce urmaresc sa se repozitioneze in piata respectiva.
Strategia competitiva de succes este aceea care combina strategiile ofensive cu cele

defensive.

5) Strategia planificarii afacerilor firmei

Elaborarea strategiei firmei si in final, a planului de afaceri este prima si cea mai
importanta sarcina a consiliului de administratie a firmei. Fara implicarea conducerii
firmei, sau fara implicarea individuala a fiecarei membru a consiliului de administratie in
procesul de planificare, orice strategie aleasa si orice plan de afaceri este sortit
esecului.

Firmele mici si cele ce nu detin specialisti in strategie, trebuie sa apeleze pentru

intreaga munca de planificare strategica, la specialisti externi firmei.
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La baza intocmirii planului de afaceri al firmei stau analizele externe, interne si

strategice, dupa urmatoarea etapizare :

A. Analiza mediului ambiant al firmei — analiza mediului ambiant al firmei
necesita o privire atenta asupra intregului mediu extern al firmei, atat in prezent cat si in

viitor.

B. Analiza interna a firmei — pe parcursul acestei etape, vor fi identificate si
analizate diferitele puncte forte si puncte slabe ale firmei, fixdnd stadiul actual al

produselor gi al dezvoltarii organizationale a firmei.

C. Analiza fezabilitatii strategiilor firmei — prin analiza fezabilitatii strategiilor
firmei, planificatorul va identifica strategiile care sunt cele mai eficiente, raportate la
punctele forte ale firmei.

Scopul final este de a obtine un avantaj competitiv din noile oportunitati sau cele
existente pe piata sau in industrie. Problema care trebuie solutionata este previzionarea
viitorului. Tn acest sens, planificatorul va trebui s& adune toate informatiile necesare
pentru a fixa viabilitatea oportunitatilor deschise de obtinerea de noi pozitii pe piata. Se
vor fixa cerintele pentru personal, capitalul necesar, costurile de marketing, fixarea
momentelor in timp. Planificatorul va fixa oportunitatile intrarii firmei pe noi segmente de
piata, prin considerarea resurselor disponibile de capital, personal si studiile de
marketing efectuate. Vor trebui definite punctele forte care trebuie mentinute, precum si
punctele slabe ce trebuie eliminate, pentru ca firma sa aiba succes in noile segmente

de piata.

D. Misiunea firmei — misiunea firmei este fundamentul format al planului
strategic. Misiunea firmei nu este o caracterizare a ceea ce este firma in prezent sau a

strategiilor alese pentru atingerea obiectivelor viitoare. Ea este o gandire sumara,
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orientata spre cum ar dori conducerea firmei sa arate in viitor. Un rol important al
raportului privind misiunea firmei este de a da angajatilor, clientilor, actionarilor firmei,
atat identitate cat si intelegere a directiilor de crestere a firmei. Planul de afaceri va

trebui sa contina intr-un scurt paragraf mentionarea misiunii firmei.

E. Definirea obiectivelor generale ale firmei — obiectivele firmei constau in
scopurile ce au fost stabilite pentru afacerea firmei ca un intreg. Ele determina
finalitatile spre care sunt indreptate operatiunile viitoare. Obiectivele firmei sunt
dezvoltate in directiile:

1. scopul sau misiunea firmei. Scopul unei afaceri este de a crea si de a mentine
un client;

2. finte economice sau financiare, care constau in asigurarea de servicii sau
bunuri cerute de clienti, la preturi rezonabile, care sa le faca atractive;

3. scopurile patronale, care constau in producerea de profit in cantitate
suficienta, ce sa faca firma atractiva pentru investitori si totodata sa o tina deoparte de

atacul competitorilor.

Obiectivele firmei se stabilesc pe termen scurt, iar obiectivele strategice se stabilesc pe
termen lung. Obiectivele strategice sunt focalizate pe functiunile importante ale firmei,
timpul lor fiind TIn mod uzual stabilit la cel putin cinci ani. Obiectivele strategice trebuie
sa permita o abordare de asa maniera incat sa poata fi verificate.

F. Planificarea tactica — pentru atingerea obiectivelor firmei, exista un numar
mare de alternative. Una dintre alternative este urmatoarea, presupunand urmatorii
pasi :

- dezvoltarea abordarilor alternative pentru realizarea obiectivelor firmei;

- strangerea datelor privind costurile si veniturile relevante;

- utilizarea calculatorului electronic pentru evaluarea efectelor economice
ale fiecarei variante;

- identificarea celei mai bune alternative.
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O planificare strategica eficienta trebuie revizuita periodic pentru a asigura succesul
firmei privind directia de actiune aleasa. Dupa scurgerea perioadei de un an de la
intocmirea planului de afaceri, firma ar trebui sa analizeze perioada trecuta din punctul
de vedere al noilor oportunitati ce se opun misiunii firmei, verificarea progreselor facute
in atingerea obiectivelor si evaluarea muncii subordonatilor, pentru aplicarea practica a
tacticilor firmei.
In acest sens vor fi actualizate urmatoarele parti ale planului de afaceri al firmei:

o analiza pietei pe care activeaza firma;

o analiza interna;

o misiunea firmei;

o obiectivele firmei.
Tacticile firmei regasite in planul de afaceri, precum si planificarea financiara, ar trebui
sa fie controlate si revizuite pe cat posibil trimestrial. Planificarea financiara si tacticile
firmei cuprinse in planul de afaceri, pot fi revizuite gi la trecerea dintr-un an in altul,
precum si atunci cand schimbarile privind obiectivele firmei sunt consistente.
Annual, misiunea si obiectivele firmei trebuie reevaluate.
Planul de faceri este necesar pentru directionarea firmei in atingerea urmatoarelor
scopuri:

- cresterea capitalului firmei;

- contractarea de imprumuturi bancare / finantari nerambursabile ;

- intelegeri vizand inchirierile de capacitati de productie, depozitare si altele.

V. Elaborarea previziunilor financiare si bugetare — pentru ca afacerea creata sa
aduca profit resursele financiare trebuie alocate corespunzator, de aceea este necesar
sa se stabileasca de la inceput de ce surse financiare are nevoie intreprinzatorul pentru
a realiza ce si-a propus, de ce resurse dispune in prezent, modalitatile de procurare de

resurse n situatia in care acestea nu sunt suficiente.
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Odata infiintata firma trebuie sa justifice actiunile sale de finantare si investitii prin
verificarea modului cum si-a gestionat resursele si nivelul la care a ajuns cu realizarea
obiectivelor.
In vederea usurarii modului de comparare si analiza a raspunsurilor obtinute se va face
o proiectie financiara pentru urmatorii 3-5 ani pentru :

- veniturile si cheltuielile firmei;

- situatia fluxului de numerar;

- bilantul previzionat.

VI. Redactarea planului de afaceri — in urma parcurgerii etapelor precedente se
redacteaza planul de afaceri. Intrucat se pune problema scrierii efective a planului de
afaceri, trebuie asigurata certitudinea obtinerii de informatii amanuntite si reale privind
ipotezele ce stau la baza fundamentarii lui. Cand se elaboreaza elementele unui plan
de afaceri, este de preferat a se urmari modelul privind continutul sau. Aceasta
abordare va asigura persoanei care intocmeste planul de afaceri posibilitatea sa

acopere complet fiecare capitol al sau.

VII. Revizuirea si tinerea sub control a elementelor planificarii — planul de afaceri
se intocmeste pentru diferite scopuri. Dupa elaborarea planului de afaceri trebuie
analizat din punct de vedere al complexitatii, logicii, obiectivelor propuse, al prezentarii
si al eficientei sale ca instrument de comunicare a informatjilor in vederea obtinerii de
catre parteneri a unei imagini reale despre societatea comerciala respectiva.
Caracteristica esentiala a unui plan de afaceri trebuie sa fie lipsa de rigiditatea a
acestuia. Datorita schimbarii in timp a unor situatii initiale date, datorita uzurii morale
precum si a modificarii conjuncturale in care exista societatea comerciala, planul de
afaceri poate fi depasit in intervalle de timp relativ mici.

Schimbarile intervenite T1n mediul ambiant al firmei si in obiectivele sale vor fi reflectate

in actiuni de actualizare a planului de afaceri, ori de cate ori se gaseste necesar.
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18) GESTIUNEA INTERNA A DOCUMENTELOR DE CATRE PARTENER

Membrii echipei de proiect de la nivelul Beneficiarului vor respecta reguli de gestiune
unitara a documentelor, dosarelor si bibliorafturilor care contin documentele concursului
organizat de planuri de afaceri. In intocmirea dosarelor pentru fiecare candidat se va
acorda atentie gestiunii fizice a documentelor si dosarelor, gruparii dosarelor pe

bibliorafturi si etichetarii bibliorafturilor in scopul accesarii facile a continutului lor.

19) REZULTATE

In urma finalizarii subactivitatii A4.1 — Pregatirea etapei de evaluare a planurilor de
afaceri se asteapta ca minim 21 planuri de afaceri, propuse de reprezentanti ai grupului

tinta, sa fie selectate si aprobate in vederea finantarii prin proiect, in urma jurizarii.
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ANEXE
LA PREZENTA METODOLOGIE

ANEXA 1 - Cerere de inscriere si inregistrare a planului de afaceri
ANEXA 2 - OPIS

ANEXA 3 - Planul de Afaceri

ANEXA 4 - Bugetul Planului de Afaceri

ANEXA 5 - Proiectii Venituri si Cheltuieli

ANEXA 6 - Declaratia privind prelucrarea datelor cu caracter personal
ANEXA 7 - Declaratia de eligibilitate

ANEXA 8 - Declaratia pe propria raspundere privind calitatea de
actionar in alte intreprinderi

ANEXA 9 - Declaratia pe propria raspundere privind evitarea
conflictului de interese

ANEXA 10 - Declaratia de asumare a prevederilor privind schema
”Infiintarea intreprinderilor sociale”

ANEXA 11 - Contestatie privind rezultatul Verificarii conformitatii
administrative si eligibilitatii/ Evaluarii calitative

ANEXA 12 - Grila de verificare a conformitatii administrative si
eligibilitatii

ANEXA 13 - Grila de evaluare calitativa

ANEXA 14 - Lista Coduri CAEN eligibile si punctajul acordat

ANEXA 15 - Intrebari frecvente, SOLIDAR - Sprijin pentru infiintarea de

intreprinderi sociale



